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Der 5-Schritte-Prozess für klare Führungskommunikation und wirksame Bildsprache
Strategisch visualisieren für Führungskräfte
Bonn – Strategien lassen sich erklären. Oder sie lassen sich zeigen. Wenn Führungskräfte möchten, dass ihre Botschaften nicht nur gehört, sondern auch behalten und bleibende Impulse gesetzt werden, müssen sie über den Weg visueller Kommunikation gehen. Christine „nini“ Münzenmaier übersetzt in „Strategisch visualisieren für Führungskräfte“ das Know-how, über das Trainerinnen und Graphic Recorder verfügen, in einen Prozess, den auch jede Führungskraft anwenden kann: Schritt für Schritt vom Gedanken zum wirksamen Bild. Der Band ist in der Reihe „Leadership kompakt“ im Bonner Fachverlag managerSeminare erschienen.
Ob Ziele neu gesetzt, Strukturen angepasst oder neue Arbeitsprozesse aufgesetzt werden: Immer, wenn sich etwas verändert, möchten Leader dazu nicht nur informieren, sondern, dass ihre Botschaft verstanden, erinnert und verinnerlicht wird. Dieser Wunsch endet häufig in einer Sackgasse: Präsentationen werden mit Inhalten, Zahlen, Argumenten, Details überfrachtet – und lassen überforderte Zuhörer zurück. Echte Wirkung hingegen entsteht durch einen klaren visuellen Anker. 
Christine Münzenmaier beschreibt in ihrem Ratgeber den strukturierten Weg, solche Anker zu entwickeln. Ausgangspunkt ist dabei nicht das Bild, sondern die Botschaft. Führungskräfte bringen zunächst ihr Anliegen auf den Punkt, noch bevor es in eine visuelle Metapher übersetzt wird. Denn hierin liegt das Fundament des Erfolgs: dass die Metapher funktioniert, die die Botschaft erzählt. Der darauf ausgerichtete 5-Schritte-Prozess macht Visualisierung dann zu einem erlernbaren Handwerk, unabhängig vom eigenen Zeichentalent.

Zum Einstieg beschreibt die Autorin den Zusammenhang zwischen Führung und Visualisierung, was Bilder in der Führung bewirken, wie sie einen Bezugsrahmen schaffen, Themen von Personen entkoppeln und dauerhaft erinnert werden. Dabei integriert sie auch aktuelle Erkenntnisse aus Kognitionspsychologie und Kommunikationsforschung, unter anderem von Daniel Kahneman und David Sibbet.
Kern des Buchs ist der detailliert beschriebene 5-Schritte-Prozess, der nicht beim Zeichnen, sondern beim Denken beginnt: Zunächst wird geklärt, wen das Bild erreichen und was es bewirken soll, bevor eine einzige Kernbotschaft formuliert wird. Erst danach entstehen Bildüberschrift und Metapher, unterstützt durch sprachliche Prinzipien wie Parallelismus und Kontrast sowie durch Kreativitätstechniken wie Assoziationsketten und die Reduktionsmethode. Der daran anschließende Öko-Check prüft vor der Fertigstellung, ob das Bild genau das trägt, was es tragen soll. Gerade dieser Abschnitt macht aus dem Buch ein echtes Umsetzungs-Tool: Anhand dreier Prüfebenen (Wirkung, Stimmigkeit, Tragweite) wird sichergestellt, dass die Bildidee in der Praxis funktioniert.

Das abschließende Kapitel thematisiert noch einmal grundlegendere Prinzipien und Aspekte, um Bildsprache zu trainieren, visuelles Denken im analogen wie im digitalen Raum anzuwenden, das visuelle Denken im gesamten Team zu verankern und die eigene Bildsprache weiterzuentwickeln.
Zahlreiche Beispiele aus Change-Prozessen, Teamentwicklung und Strategiekommunikation zeigen, wie aus abstrakten Zielen konkrete, teilbare Bilder werden, etwa ein Leuchtturm, der über Monate hinweg als gemeinsamer Bezugspunkt einer ganzen Organisation dient, vom Logo auf jeder Präsentation bis zum lebensgroßen Aufsteller im Meetingraum. Durch die Inhalte begleitet werden die Leser:innen dabei von der „Dame“-Schachfigur, die bereits auf dem Cover den Weg weist und einlädt, den nächsten, strategisch richtigen Zug zu machen.
„Strategisch visualisieren für Führungskräfte“ richtet sich an Führungskräfte, die ihre Kommunikation in Meetings und Präsentationen auf den Punkt bringen wollen, ebenso an Facilitatorinnen, Berater, Moderatorinnen und Teamleiter, die Bildsprache als festen Bestandteil ihrer Arbeit etablieren möchten.
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