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Teamwork

Teamfähigkeit der Kollegin-
nen und Kollegen prüfen
Es gibt einige Voraussetzungen, die Mitglieder im Team mitbrin-
gen sollen. Das betrifft deren Eigenschaften, aber auch deren 
Einstellung.

BEI DEM THEMA GEHT ES UM DIE FRAGEN:

�� �Was müssen Mitarbeitende mitbringen, um sich gut ins Team 
einzufinden?

�� Welche Rollen sollen in einem Team vertreten sein?

Ein gutes Team können Sie nicht aus einem 
Haufen Individualisten formen.  

Arbeitsergebnisse Einstellung der MitarbeitendenEigenschaften Fachpromotoren

Feedback Grundhaltungen IdeengeberFeedbackfähigkeit Kaufleute Kritikfähigkeit

Lernbereitschaft Rückmeldung SozialpromotorenLernfähigkeit Zielpromotoren

Zweifler

Wie sieht es mit der Zusammenarbeit in Ihrem Team und den einzelnen Kollegen aus?

Welche Eigenschaften von Kollegen fördern die Teamarbeit? Welche Eigenschaften und 
Eigenarten sind bisweilen hinderlich?
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Achten Sie auf die Einstellung der Teammitglieder

Ein Team ist erst einmal die Summe der Persönlichkeiten und Fähigkeiten 
der Teammitglieder.

Damit sollen Mitarbeitende im Team natürlich alle die Kompetenzen besit-
zen, die jeden guten Mitarbeitenden auszeichnen. Dazu gehören Fachkennt-
nisse und Erfahrungen im Arbeitsgebiet. 

Teammitglieder sollen zudem bestimmte Eigenschaften besitzen. Denn es 
gibt Eigenschaften, die speziell für die Arbeit im Team wichtig sind. 

Was ist dabei die wichtigste Kompetenz?

An erster Stelle steht dabei die Bereitschaft, im Team zu arbeiten.

Zu einer guten Teamfähigkeit gehören weitere Eigenschaften:

–– die Motivation zur Mitarbeit im Team und eine positive Einstellung zur 
Teamarbeit

Ein hochqualifizierter Experte, der lieber für sich allein arbeitet und 
Teamsitzungen für „Schwafelrunden“ hält, wird für die Teamarbeit nur 
schwerlich zu gewinnen sein. Wenn erforderlich, sichern Sie sich das 
Know-how von Mitarbeitenden mit einer sehr individualistischen Ein-
stellung am besten durch einen regelmäßigen Austausch. 

Behalten Sie auch Personen mit einer stark konkurrierenden Ein-
stellung im Auge, die das Team als Plattform für die Selbstdarstellung 
betrachten, und versuchen Sie möglichst gezielt, diese ins Team zu 
integrieren.

–– geistige Beweglichkeit, Kreativität und Neugier

Ein Teammitglied, das gebetsmühlenartig immer wieder dieselben 
Vorschläge vorträgt, ohne nach rechts und links zu blicken, bringt das 
Team nicht weiter. Gleiches gilt für ein Teammitglied, das immer nur Be-
denken hat und kein Interesse daran, sich mit neuen Ideen auseinander-
zusetzen. Ein gutes Teammitglied hingegen lässt sich auf Ideen anderer 
ein, entwickelt eigene Vorschläge und arbeitet daran mit, dass sie mit 
Erfolg umgesetzt werden. 
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