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Suggestionskarten

Fragen zum ersten Tag

Klicken Sie, um Notizen hinzuzuflgen

Starken starken
und entwickeln

A




e das Beste aus Dir,
das ist alles, was Du hast!

Ralph Waldo Emerson
Herzlich willkommen! Klicken Sie, um Notizen hinzuzufiigen
Wir freuen uns auf einen spannenden
zweiten Tag
mit Ihnen und unseren Themen
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00:47 Nl C 14:23 Nachste Folie

Lesen Sie zur Einstimmung in den Tag und in den folgenden Programmpunkt ,Die
Suggestionskarten” das Zitat vor.

Material: Input ,Wirkung von Suggestion”

Foto: /pixabay
Bildnachweis: https://pixabay.com/de/photos/feuerwehrmann-statue-rettung-zahlen-446014/
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0057 Nl C 14:23  Nachste Folie

Suggestionskarten

Wenn mich jemand
nicht mag, ist das
sein Problem, nicht
meines.

Stellen Sie die Inhalte des Tages mit der Ubersicht vor.

Zeitbedarf: 5 Minuten
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‘I Die vier Qualitdten von Starken Meine Stdrkenvorbilder und Lernmodelle Pause

Eine Reflexion

en Sechs Starken-Schwachen-Thesen Trainingslager der Tiere ‘ Das Wertequadrat Entwickeln Sie ein

Starken versus Schwéchen Ist eine Schwiche nur der Stérke zuviel? fur die Schwachen:

Posithes
Spannungsverhaitnis Feighert

ist, daista

Schvariichen sind

Hae scht (Friedhofiichkeit]

Starken versus
Schwéchen

sind nie absolut,

- Variante 1: Varlante 2: . Vorbilder Starken?
- bisher % - = &olu:"‘ . 23

ch Qualtsten.  Selbstbild-Fremdbiic-Abgeich. Bikden Sle daraus semilatent/iatent) nicht offen und bewusst?

. . [ Stapel nach den Kriterien: .

Audsssagheit

# 1. Jch bin mir sicher, diese Starke zu haben.” e
2. Jch bin mir nicht sicher, ab ich diese Starke habe. L fur mich,
. Dies mochte ich gezielt bel mir becbachten.”

entwertende
Ubertreibung

entwenende
Ubertretung

Entwicklung
— ~

Situationen und zu weichen Anlissen?

Eine Schwiche ist eine Ubertricbene Starke.
Eine Schwiche hat immer den positiven Strkenkern.

Uberkompensation




Trainingslager der Tiere ‘

Sechs Starken-Schwachen-Thesen

Starken versus Schwachen

www.company.de

Stellen Sie die Thesen vor und diskutieren Sie diese anhand von Beispielen mit den
Teilnehmenden. Nutzen Sie dabei die Ergebnisse der Vorbereitungsunterlagen und das

Wertequadrat.

Starken sind trainierte, Schwachen sind untrainierte Fahigkeiten.

Starken/Schwachen sind nie absolut, sondern nur relativ im spezifischen Kontext zu bewerten.
Material: Input ,Wertequadrat”

Eine Schwache ist eine Ubertriebene Starke.

Eine Schwache hat immer den positiven Starkenkern.

www.company.de
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Das Wertequadrat

Ist eine Schwache nur der Starke zuviel?

Positives
Spannungsverhaltnis

\/

entwertende entwertende

Entwicklung

Ubertreibun

Ubertreibung

Uberkompensation

Lesen Sie den Impuls ,Trainingslager der Tiere” als Einleitung zum Thesenpapier
Starken/Schwachen vor.

i
Material: Impuls ,Trainingslager der Tiere”
Zeitbedarf: 2 Minuten

Sechs Starken-Schwachen-Thesen “ Entwickeln Sie ein Wertequadrat w Das Prinzip von Yin und Yang
P st eine Schwiche nur der Stérke zuviel? fur die Schwachen: Eine Schwiiche hat immer einen positiven Starkenkern

f % cc @ ( Folie 16 von 36 )
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Trainingslager der Tiere

Blatt —

Ein Hund, ein Bar und eine Ente begaben sich in ein Trainingslager. In einem Eingangstest wur-
den ihre Fahigkeiten in den Disziplinen Rennen, Klettern und Schwimmen ermittelt. Wie nicht
anders zu erwarten, war der Hund in der Disziplin ,Rennen” der schnellste, im Klettern kam der
Bar auf Platz eins und im Schwimmen gewann die Ente mit groBem Vorsprung.

Der Trainer entwickelte so fir jedes Tier einen individuellen Trainingsplan. Fiur die Ente, die ja
die schlechteste im Klettern war, hiel8 dies, morgens und abends je eine Stunde Klettern zu trai-
nieren und dafir auf das Schwimmen zu verzichten, denn hier war sie ja schon die erste. Nach
zwei Wochen wurden in einem Abschlusstest die Trainingserfolge gemessen.

Die Ente hatte sich im Klettern zwar verbessert, kam aber dennoch nur auf Platz drei hinter dem
Baren und dem Hund. Da sie aber solange kein Schwimmen mehr geiibt hatte, kam sie in ihrer
Konigsdisziplin ,Schwimmen” nur auf den zweiten Platz. Der Hund war schneller.

IMPULS
train'mgskonzepte

a Frei: starken starken

e © managerSeminare



Entwickeln Sie ein Wertequadrat
far die Schwachen:

Positives

Feigheit Spannungsverhaltnis

Das Wertequadrat

Ist eine Schwache nur der Starke zuviel?

Harmoniesucht (Friedhoflichkeit)
Aufsassigkeit

\/

Entwicklung
~ ™~

entwertende
Ubertreibung

Uberkompensation

www.company.de

Positives

Spannungsverhaltnis Entwickeln Sie einige Beispiele fir Wertequadrate zusammen mit den Teilnehmenden. Verteilen
Sie anschlielRend das Handout ,Wertequadrat Ubung’.

Tipp: Wie das Wertequadrat erlautert werden kann, konnen Sie beispielhaft im Film

,wWertequadrat Film* beobachten. Weiteren Input liefert die Audio-Datei ,,Abenteuer
\ / Kommunikation®“. Beide Dateien finden Sie in den Online-Ressourcen zu diesem
entwertende Entwickiung entwertende Trainingskonzept.

Ubertreibung Ubertreibung

Dl . Material: Handout ,Wertequadrat Ubung”

Uberkompensation

www.company.de
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Das Wertequadrat

,Ist eine Schwdche nur der Stérke zuviel?”

Das ,Werte- und Entwicklungsquadrat” (Paul Helwig 1967, Schulz von Thun 1989) bietet Ori-
entierung sowohl fiir konkrete Situationen als auch fiir die gesamte Lebensfiihrung. Das ur-
spriinglich von Paul Helwig stammende Wertequadrat hat Schulz von Thun fiir die Belange der
zwischenmenschlichen Kommunikation und der Personlichkeitsentwicklung ausgebaut und
mit dem Entwicklungsgedanken verbunden. Die Pramisse lautet: Jeder Wert (jede Tugend, je-
des Leitprinzip, jede menschliche Qualitdt und Starke) kann nur dann zu einer konstruktiven
Wirkung gelangen, wenn er sich in ausgehaltener Spannung zu einem positiven Gegenwert,
einer ,Schwesterntugend” befindet. Statt von ausgehaltener Spannung lasst sich auch von ge-
haltener Balance sprechen. Ohne diese Balance verkommt ein Wert zu seiner entwertenden
Ubertreibung.

Mithilfe des Werte- und Entwicklungsquadrats kann es uns gelingen, Wertvorstellungen und
personliche Malstdbe in dynamischer Balance zu halten und in konstruktiver Weise wirksam
werden zu lassen. Das Wertegesetz, das sich dabei zeigt, lautet: Jeder Wert ist nur in ausgehal-
tener Spannung zu seinem positiven Gegenwert ein wirklicher Wert.

So braucht man neben der Sparsamkeit auch die GroRzligigkeit, um nicht zum Geizhals zu ver-
kommen, und umgekehrt bewahrt die Balance mit Sparsamkeit den GroRzligigen vor der Ver-
schwendung. Die Entwicklungsrichtung findet sich nun in den Diagonalen. Wer die Sparsamkeit
Ubertreibt und zum Geizigen wird, dessen Entwicklungspfeil zeigt zur GroRzlgigkeit. Komple-
mentdr gilt es fur den Verschwenderischen, die Sparsamkeit zu entwickeln.

positives
Spannungsverhaltnis

sparsamkeit GroRzuigigkeit

\ / entwertende

entwertende Ubertreibung

Ubertreibung Entwicklung

/ N

S

Uberkompensation

Verschwendung

Geiz

train'mgskonzepte
rken starken
gerSeminare
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Das Wertequadrat

Blatt —

Tugenden und Starken lassen sich aus sich heraus nur starken, wenn zugleich die Spannung zu
dem Gegenwert gesteigert und gestarkt wird. Konkret bedeutet das: Der positive Gegenwert
muss entsprechend mitwachsen. Die , Grofzligigkeit” bedarf, um in gesteigerter Form auch an
Wert zu wachsen, der Steigerung der ,Sparsamkeit” — und umgekehrt. Mit anderen Worten:
Kein Wert ist allein an sich schon, was er sein soll, er wird es erst durch die Einbeziehung des
positiven Gegenwerts ,wertvoll”.

Die bildliche Darstellung schérft in Diskussionen den Blick dafir, dass sich in einem beklagten
Fehler oder einer Schwéche nicht etwas ,,Schlechtes” manifestieren muss, das es ,,auszumerzen”
gilt. Vielmehr ldsst sich darin immer ein positiver Kern entdecken, dessen Vorhandensein wir
schatzen kdnnen, wobei lediglich dessen Uberdosis (des Guten oder der Stérke zu viel) proble-
matisch wird. Ergdnzend ist damit die Uberzeugung verbunden, dass jeder Mensch mit einer
bestimmten erkennbaren Starke und Eigenschaft immer auch lber einen , schlummernden”
Gegenpol verfligt, den er in sich wecken und zur Entwicklung bringen kann.

Ein weiteres Beispiel, dargestellt im Wertequadrat: die Kontaktfahigkeit

positives
Spannungsverhaltnis

Kontaktfreude Distanzwahrung

\ / entwertende

entwertende Ubertreibung

Ubertreibung Entwicklung

/ N

. . -//
Distanzlosigkeit

Uberkompensation

Verschlossenheit

INPUT
trainingskonzepte

a Frei: starken starken

o © managerSeminare



Das Wertequadrat

Blatt —

Wie erstellen Sie ein Wertequadrat?

1. Das Wertequadrat von einer Starke ausgehend: Sie gehen von der Starke oder dem po-
sitiven Wesenszug (Position 1) in die Ubertreibende ,Entwertung/Entartung” (Position 3),
dann in die Uberkompensation (Position 4) und nun hinauf zur Schwesterntugend (Position
2).

positives
Spannungsverhaltnis

\ / ,Entartung”

,Entartung” kontrare
Gegensdtze

/ N
_

Uberkompensation

Beispiel eines vollstdndigen Wertequadrat zur Starke ,Vertrauen”:

positives
Spannungsverhaltnis
1 2

Vertrauen Vorsicht

z »Entartung”
,Entartung” kontrare

Gegensatze

/ N
4 paranoides

_——— Misstrauen

3 naive - _
keit Uberkompensation

Vertrauensselig

2. Das Wertequadrat von einer Schwiche , Entwertung/Entartung” ausgehend: Hier gehen
Sie in der Positionsreihenfolge Position 3 fur die Schwéche, dann 4 und anschlieRend 2 und
1vor.

INPUT
train'mgskonzepte

a Frei: Starken starken
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Wertequadrat — Ubung

positives
Spannungsverhaltnis

~ S

Entwicklung
/ N\

o

entwertende

entwertende Ubertreibung

Ubertreibung

Feigheit

Blatt —_—

entwertende

Uberkompensation
positives
Spannungsverhéltnis
entwertende

Ubertreibung

e

Ubertreibung

Entwicklung

N

Aufsdssig- __—

. Uberkompensation
keit P
positives
Spannungsverhaltnis
\ / entwertende

entwertende Ubertreibung

- Entwicklun
Ubertreibung g

/ \
Harmonie- _——
SUCht Uberkompensation

trainingskonzepte

Tanja Frei: starken st'é\_rken
© managerSemmare




Wertequadrat — Ubung

Blatt —_—

positives
Spannungsverhaltnis

\ / entwertende

entwertende . Ubertreibung
N , Entwicklung
Ubertreibung

/ N

S

Uberkompensation

positives
Spannungsverhaltnis

\ entwertende

entwertende . Ubertreibung
- _ Entwicklung
Ubertreibung

/ N

S

Uberkompensation

positives
Spannungsverhaltnis

\ / entwertende

entwertende . Ubertreibung
N , Entwicklung
Ubertreibung

/ N

-

Uberkompensation

trainingskonzepte
rken starken

ia Frei: Sta !
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Mittagspause

Nutzen Sie zur Erlauterung den erganzenden Input ,Aristoteles und Yin-Yang-Prinzip”.

Das Prinzip von Yin und Yang

Eine Schwache hat immer einen positiven Starkenkern!

, , Sie durchdringen sich gegenseitig und enthalten

Material: Input ,Aristoteles und Yin-Yang-Prinzip”

doch selbst schon eine Spur des Gegenteils.
Zeitbedarf: 5 Minuten

Friedemann Schulz von Thun

www.company.de
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Starken starken

Ein Personlichkeits-Training

3-Tages-Seminar




INHALT

Blatt —_—

STARKEN STARKEN 4

Ein Personlichkeits-Training fiir Fihrungskrafte

ANWENDUNG DES KONZEPTS
Was Sie Ihren Teilnehmenden mit diesem Konzept bieten kénnen
Die Themen

Die Modelle

A U1 »1 U1 n

Die Methoden

SEMINARUBERBLICK NACH TAGEN
Der erste Tag
Der zweite Tag

Der dritte Tag

O 00 0 N N

Der Seminarspannungsbogen

DAS MATERIAL IM UBERBLICK 10

Das Trainingsdesign 10

Die PowerPoint-Prasentation 10

Der Vorbereitungsbogen 11

Die Handouts 11

Die Impulse 12

Die Inputs 12

Die Charts 13

Filme und Audio-Dateien 13

Textdateien und Blanko-Vorlagen als Online-Ressource 14

Zusatzmaterial fur das Training 14

LEITFADEN
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Blatt —_—

UMGANG MIT DEM INHALT 15
Zeitangaben 15

Anrede 15

Quellen 15

Transfernotizen/Trainingstagebuch 15

DURCHFUHRUNG DES TRAININGS 16
Freiwilligkeit 16

Die Teilnehmenden und Zielgruppen 16
GruppengréRe 16

Umgang mit dem Auftraggebenden 17
Offenheit den Teilnehmenden gegeniiber 17
Die Rolle des Trainers/der Trainerin 17
Alleine oder im Trainer-Tandem? 17
Prozesshaftes Arbeiten 18

Reflexion 18

RISIKEN UND NEBENWIRKUNGEN 19
DIE AUTORIN 20

AUSSERDEM 21

Nutzungsrechte, Urheberrechtshinweise und Haftungsausschluss 21
Seminar live 21

Online-Ressourcen zu diesem Trainingskonzept 21

Weitere Services 22

Danke 22

Impressum 22
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STARKEN STARKEN

Blatt —_—

EIN PERSONLICHKEITSTRAINING FUR FUHRUNGSKRAFTE

Mit Seminaren und Trainings versuchen Unternehmen, die Schwéachen ihrer Mitarbeitenden
auszugleichen und diese auf ein passables Leistungsniveau zu heben. Damit gehen sie einen
einseitigen, meist falschen Weg, denn ihre Entwicklungsplane konzentrieren sich darauf, Liicken
zu schlieBen und zu reparieren. Nun sind die Zeiten langsam vorbei, in denen man immer nur
an den Schwachen arbeiten, sie ausmerzen und , glatt bligeln” wollte. Stattdessen gilt es heute
als Fihrungsqualitat, die besonderen Talente und Starken der Mitarbeitenden zu erkennen, zu
férdern, ihre Starken auszubauen und diese gewinnbringend zu investieren.

Wenn man seine Starken aufbauen will, ist neben Wissen auch Kénnen erforderlich. Kbnnen
verleiht dem Wissen, das auf Erfahrung beruht, Struktur — und zwar derart, dass das gesammel-
te Wissen in eine Folge von Arbeitsschritten systematisiert wird. Das Anwenden der erlernten
Vorgehensweise wird als zunehmend erfolgreich erlebt und schlieBlich als besondere Starke
wahrgenommen. Dies versetzt den Menschen in die Lage, nicht mehr nach dem Prinzip Versuch-
und-Irrtum zu handeln, sondern die besten Erkenntnisse in die eigene Leistung einzugliedern.
Wer sich dieses Zusammenhangs einmal bewusst ist, lernt, wie er seine Starken kontinuierlich
weiterentwickeln und auch in unterschiedlichen Kontexten nutzen kann.

Starken starken als Return on Invest

Fir Sie als Fihrungskraft bedeutet der Aufbau eines Bereiches, eines Teams oder von Einzelin-
dividuen, der auf Starken basiert, Folgendes:

Als Fhrungskraft lohnt es sich, viel Zeit und Geld dafiir aufzuwenden, die richtigen Mitar-
beitenden, die die fir die Aufgabe relevanten Starken haben, auszuwahlen oder einzustel-
len.
Die Talente und Starken jedes Menschen sind einzigartig. So ist es sinnvoll, sich auf die
individuellen Starken des jeweiligen Mitarbeitenden zu konzentrieren, statt jeden Mitarbei-
tenden in die gleiche Form zu pressen.
Der Schlissel fiir das Wachstum jedes Menschen liegt in seinen gréten Starken. Daher ist
es fur Sie wichtig, die Weiterbildung und Qualifizierung so auszurichten, dass die Mitarbei-
tenden in ihren Starken geschult werden und sie lernen, auf ihren Starken aufzubauen.
Da sich Menschen am starksten in dem weiterentwickeln kénnen, was ihnen liegt, sollten
Sie Wege entwickeln, um jeden Mitarbeitenden in seiner Karriere férdern zu kdnnen, ohne
ihn zwangsldufig auf der Unternehmensleiter hinauf- und aus den Gebieten seiner Starken
hinauszubeférdern.
Diese vier Schritte stellen einen systematischen Prozess dar, um die im ,,menschlichen Kapital”
eines Unternehmens gebundenen Werte zu nutzen und zu ,,maximieren.” Und daher liegt auch
der Fokus dieses Personlichkeitstrainings auf dem Ansatz ,Starken starken”.

LEITFADEN
train'mgskonzepte
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ANWENDUNG DES KONZEPTS

Blatt —_—

Was Sie lhren Teilnehmenden mit diesem Konzept bieten k6nnen

In diesem Trainingskonzept bieten Sie Ihren Teilnehmenden ein Forum zur intensiven Auseinan-
dersetzung mit sich selbst und ihrer Rolle als Fihrungskraft. Dabei geht es in erster Linie um
das Erfassen und Ausschopfen bereits vorhandener, individueller Starken der Teilnehmenden.
Das Trainingskonzept ist so angelegt, dass lhre Teilnehmenden durch Sie Impulse zur Férderung
der individuellen Starken und ihrer Handlungskompetenz erhalten werden. Sie unterstiitzen
Ihre Teilnehmenden beim Erarbeiten eigener (L6sungs-)Wege und beim bewussten Anwenden
ihrer eigenen Starken. Durch verschiedene erlebnisorientierte Aufgaben bieten Sie ihnen die
Moglichkeit, Erfahrungen mit aulRergewohnlichen Herausforderungen zu sammeln, bei denen
es darum geht, individuelle Potenziale und angelegte Starken auszuschdpfen.

Die Themen

Im Personlichkeitstraining ,,Starken starken wird der Fokus auf die Auseinandersetzung mit der
eigenen Person im unmittelbaren Umfeld von Beruf und Privatleben gelegt. Die Reflexion und
bewusste Steuerung dieser VerknUpfung ist maRgeblich, um langfristig leistungsfahig, zufrieden
und gesund bei der Arbeit zu bleiben. Die hier gewdhlten Schwerpunkte greifen ineinander,
bauen aufeinander auf und bilden gemeinsam eine fundierte Grundlage, um sich selbst und
andere starkenorientiert zu fihren. Folgende Themen werden im Trainingskonzept bearbeitet:

Eigene Starken und Schwachen reflektieren

Talente, Begabung, Starken und Schwachen — Begriffsdefinitionen
Ansatze der positiven Psychologie der Charakterstarken

Starken und Schwéachen bewerten

Starken verstarken und ausbauen

Schwdchen umdeuten und gelassener akzeptieren

Trainieren von Starken und Trainingspldne fir Schwachen erstellen
Das eigene Selbstwertgeflhl stabilisieren

Starken weiterentwickeln durch Zutrauen in sich selbst

Mein Erfolgsmanagement

Lebenskonzept Optimismus versus Pessimismus

Abgleich Selbstbild-Fremdbild zu Starken und Schwachen

Die Modelle

Integrierte Modelle sind u.a.:
Das Wertequadrat von Paul Helwig/Friedemann Schulz von Thun
Reframing-Anséatze aus dem NLP
Aristoteles Nikomachische Ethik
Positive Psychologie nach Seligmann u.a.
VIA-IS Stéarkeninventar der Universitat Zurich

LEITFADEN

train'mgskonzepte
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Blatt —_—

Die Methoden

In diesem Trainingskonzept werden erlebnisorientierte Ubungen aus verschiedenen Bereichen
eingesetzt. Es gibt: Analysen und Reflexionsfragen im Vorfeld zum Seminar, Trainer-Impulse,
Einzelreflexion, Bestform-Prasentation, Lernpartnerarbeit, interaktive Ubungen, Kollegiale Fall-
beratung/Reflecting Team, Feedback sowie Metaphern, Lerngeschichten, Fingerpuppenarbeit
zur Auswahl in der Seminarmethodik. Einzelarbeit, Kleingruppen- und Plenumsarbeit, Lern-
partnertransfer und Moderations- sowie Prasentationstechniken sorgen fiir ein abwechslungs-
reiches Programm. Alle Ubungen und Experimente stehen im unmittelbaren Zusammenhang
mit dem angestrebten Ziel der jeweiligen Lerneinheit.

In ausfiihrlichen Reflexionsphasen werden personliche Potenziale und Erfolgsstrategien sowie
Probleme und Schwierigkeiten im aufgetretenen Kontext hinterfragt und ausgewertet. Im Ple-
num und in Lernpartnerschaften wird der Transfer in den Arbeitsalltag vollzogen, indem Bezlige
zur jeweiligen Berufspraxis hergestellt werden. Anwendungsmoglichkeiten der Lernergebnisse
im Alltag werden gemeinsam erarbeitet.

Aus den so ausgetauschten Erfahrungen entstehen Ideen und Handlungsmoglichkeiten fir je-
den Einzelnen, sodass der Weg fiir persénliche konkrete Vereinbarungen und erste Verande-
rungsschritte offen steht. Die Teilnehmenden erhalten wahrend des Seminars immer wieder
Gelegenheit, ihre persénlichen Erkenntnisse in Form von Transfernotizen schriftlich festzuhal-
ten.
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SEMINARUBERBLICK

Blatt —

NACH TAGEN

Der erste Tag

Start in den Tag > BegriBung und Einfliihrung
> Seminarziele

» Der Spannungsbogen

> Erster Tag im Uberblick

» Organisatorisches

> Erwartungen

» Rollenverteilung

Wir lernen uns kennen | > Warm-up-Soziogramm

> Seminarrahmenvertrag

> Johari-Fenster

> Feedback-Regeln

» Das erste Starken-Schwachen-Feedback

Wovon reden wir? » Begriffsdefinitionen: Begabung, Talent, Starken,
Schwachen

» Positive Psychologie

> Die 24 Charakterstarken

Wir lernen uns kennen |l > Ein Gast stellt mich vor
» Reflexion und Feedback

Meine Starkenanalyse aus der > Erkenntnisse und Fragen
Vorbereitung > Mein Leistungsanspruch
> Was definiere ich als Erfolg?

Starken erleben lassen » Meine , Bestform”-Prasentation
» Feedback der Starkenmanager

Tagesausklang
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Der zweite Tag

Blatt —

Start in den Tag

Suggestionskarten
Fragen zum 1. Tag

Starken starken und entwickeln

Die vier Qualitdten von Starken
Meine Starkenvorbilder und Lernmodelle

Starken versus Schwachen

Sechs Starken-Schwéachen-Thesen

Das Wertequadrat

Yin/Yang und der Starkenkern

Das Bedeutungs-Reframing

Transfer: ,,Schwachen schwachen”, umwandeln oder
zu Starken ausbauen?

Meinen Selbstwert erkennen
und stabilisieren

Mein Selbstwert: Girokonto und lebenslange Anlage
Einflussfaktoren auf das Selbstwertgefiihl
Mein Einzahlplan auf das Selbstwertkonto

Erfolgs- und Misserfolgs-
management

Wie nutze ich Erfolge und Misserfolge?
Hilfreiche Konzepte starken
Lebenskonzept: Optimismus und Pessimismus

Tagesausklang

Der dritte Tag

Start in den Tag

Der Baum meiner ,Weltwunder-Starken”
Fragen zum 2. Tag

Wir griinden ein Unternehmen
fir mich

Rollen entsprechend der Starken wahrnehmen
Alternativen fir sich priifen
Feedback als Zutrauen, das Entwicklung fordert

Kollegiale Fallberatung

Losungskompetenz in schwierigen Situationen starken

Mein personlicher Coach

Zukunftsberatung mit dem Coach als mentaler Partner

Warmer Regen

Ein Nur-Starken-Feedback

Seminartransfer

Mein Wunschszenario

Seminarabschluss

Seminar-Feedback
Abschied
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Blatt —_—

Das Trainingskonzept ist so aufgebaut, dass Sie es sehr leicht und schnell umsetzen kénnen. Sie
kénnen, je nach Zeitvorgabe durch den Auftraggebenden, die einzelnen Bausteine teilweise
auch nach Bedarf zusammenstellen und einzelne Blocke herausnehmen oder umstellen. Dabei
ist es sinnvoll, sich am Bedarf der Teilnehmenden zu orientieren.

Verdeutlichen Sie den Teilnehmenden, dass das Seminar einem Spannungsbogen folgt, der von
der Ist-Analyse (dem Fundament) bis zur Weiterentwicklung der Starken reicht. Betonen Sie,
dass im Seminar auch das Thema ,,Schwachen” bearbeitet wird — jedoch nicht nach dem Ansatz,
Schwachen ,,auszumerzen®, sondern sie aus verschiedenen Perspektiven hilfreicher zu betrach-
ten. Betonen Sie ebenso, dass die Vorbereitung (Analysen, Checklisten) und deren Ergebnisse
mit in das Seminar einbezogen werden (siehe Inhalte 1. Tag).

Der Seminarspannungsbogen

1. Tag | Vergewisserung des eigenen Starken-Schwachen-Fundaments

2. Tag | Die Weiterentwicklung durch Vertrauens in sich, die eigenen Fahigkeiten und Grenzen

3.Tag | Ausbauen durch Zutrauen in sich und die eigenen Starken
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DAS MATERIAL IM UBERBLICK
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Trainingsdesign

Die Word-Datei , Trainingsablauf Staerken_staerken.docx” stellt Ihnen eine detaillierte, vielfach
erprobte Ausarbeitung zur Verfligung, wie Sie zeitlich und inhaltlich das Seminar ,,Starken star-
ken“ als 3-Tages-Seminar gestalten konnen. Der Ablaufplan |dsst sich entweder als ,,Blaupause”
umsetzen oder kann Ihnen als methodisch-didaktische Grundlage fiir lhre Zusammenstellung
dienen. Die Zeitangaben sind ungefdhre Angaben, kalkuliert mit einer Teilnehmerzahl von acht
Personen. Des Weiteren erfahren Sie, welche Medien Sie benétigen und welche Materialien
und Teilnehmerunterlagen lhnen das Trainingskonzept fiir jede Lerneinheit zur Verfligung stellt.
Da die Begriffe verlinkt sind, kdnnen Sie die dazugehdrigen Dateien zu jedem Trainingsmodul
durch Anklicken direkt 6ffnen, ansehen und ausdrucken.

Beachten Sie hierbei: Die hinterlegten Links funktionieren nur, solange Sie die vorgegebene
Ordnerstruktur sowie die Dateinamen nicht verandern! Sollten Sie dies tun (um z.B. das Kon-
zept auf lhre Anforderungen zuzuschneiden), missen Sie die Links in Word aktualisieren bzw.
neu setzen. Im Ubrigen kénnen Sie die Vorlage ganz nach lhren persénlichen Vorstellungen
erganzen und anpassen.

Die PowerPoint-Folien weichen an manchen Stellen vom Trainingsablauf ab — immer dann,
wenn lhnen zusatzliche Bearbeitungs-Alternativen vorgestellt werden (siehe nachsten Punkt:
,,Die PowerPoint-Folien”). Dadurch konnen Sie lhr Training flexibler gestalten.

Die PowerPoint-Prasentation

Achten Sie bei der PowerPoint-Prasentation darauf, dass Sie eine ausreichend groRRe Leinwand
zur Verfligung haben. Das Trainingskonzept ist so aufgebaut, dass Sie nahezu alles tGiber Power-
Point prasentieren konnen. Je nach Geschmack konnen Sie die Folien prasentieren oder die
Dateien als ,,roten Faden” flr die eigene Orientierung einsetzen. Die Folien sind thematisch ge-
ordnet, sodass Sie sie der Reihe nach prasentieren kdnnen. Manche Passagen, insbesondere am
zweiten Tag, decken sich nicht vollstdndig mit dem Trainingsdesign. An diesen Stellen werden
Ihnen Alternativen angeboten, falls Sie das Thema anders oder ausfiihrlicher gestalten méch-
ten. Dadurch andert sich das erforderliche Zeitbudget, das Sie ggf. an anderer Stelle anpassen
mdissen.

Im Notizbereich der PowerPoint-Datei finden Sie Anregungen, Beispiele, Zeitvorgaben, Ergan-
zungen und Hinweise. Tipp: Nutzen Sie bei der Prasentation die Referentenansicht, so haben Sie
stets den Notizbereich mit allen nétigen Verweisen, Hintergrundinfos und Ubungsanleitungen
im Blick —auRerdem die Zeit und die Folientbersicht, um ggf. schnell vor- und zuriickspringen zu
kénnen. Fiir manche Ubungen bendtigen Sie zusitzliche Materialien. Auch darauf wird in den
Notizen hingewiesen, ebenso, wenn Bearbeitungsalternativen angeboten werden.

Auch wenn Sie mit der PowerPoint-Prdsentation grundsatzlich das gesamte Seminar gestalten
kénnen, empfiehlt sich ein Medien- und Methodenmix. Mit handgeschriebenen Pinnwanden
und Flipcharts schaffen Sie Abwechslung und gestalten Ihre Prasentation lebendiger. Nutzen Sie
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Blatt —_—

die Gelegenheit, Themenblécke mit den Teilnehmenden gemeinsam in Kleingruppen oder im
Plenum zu erarbeiten, um anschlieBend das Erarbeitete als Zusammenfassung durch die Folien
zu erganzen. Das erleichtert den Lerntransfer und das Behalten des Gelernten.

Die Vorbereitungsbégen

Die beiden Vorbereitungsbogen sind Teil der unten aufgefiihrten Handouts. Senden Sie lhren
Teilnehmenden die Bogen zur Vorbereitung auf dieses Seminarthema etwa drei Wochen vor
Seminarbeginn zu. Fordern Sie lhre Teilnehmenden auf, sich auf diese Weise schon einmal mit
ihren personlichen Starken auseinanderzusetzen. Anhand dieser Inhalte wird sich jeder Teilneh-
mende am Nachmittag des ersten Seminartages im Plenum prasentieren.

Die Handouts

In den Handouts finden Sie Arbeitsblatter und Fragebdgen, mit denen die Teilnehmenden ein-
zeln oder in Gruppen zu den verschiedenen Themen arbeiten. Die folgende Tabelle gibt einen
Uberblick, zu welcher thematischen Einheit welche Handouts zum Einsatz kommen. In den
Download-Ressourcen sind zusatzlich digital bearbeitbare Handouts hinterlegt, die die Teilneh-
menden direkt am Computer ausfillen kénnen.

1.Tag | Wirlernen uns kennen | > Stdrken-Schwachen-Feedback

Wovon reden wir?

Starkenprofil

Meine Starkenanalyse aus der
Vorbereitung

Vorbereitungsbogen — personliche Starken
Vorbereitungsbogen — Hinweise und Fragen

2.Tag | Stdrken starken und entwickeln

Starken starken

Starken versus Schwachen

Wertequadrat Ubung
Wertequadrat Losungsblatt
Bedeutungs-Reframing Ubung

Meinen Selbstwert erkennen

Vertrag mit mir selbst

Erfolgs- und Misserfolgs-
management

Optimismus — Pessimismus

3.Tag | Wirgriinden ein Unternehmen

Unternehmensgrindung

Kollegiale Fallberatung

Kollegiale Fallberatung Vorgehen
Kollegiale Fallberatung Tipps

Mein personlicher Coach

Mein personlicher Coach

Seminartransfer

Mein Wunschszenario
Seminartransfer
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Impulse

Impulse sind kleine Geschichten und DenkanstéRe, die zu Tagesbeginn, Tagesende und zwi-
schendurch je nach Thematik verteilt werden kdnnen. Sie kénnen sie als Metapher benutzen
oder als Einstieg in Gesprachsrunden. An diesen Stellen kdnnen Sie die Impulse gut einsetzen:

2. Tag | Stérken versus Schwachen » Trainingslager der Tiere
> Edison und die Glihbirne

Meinen Selbstwert erkennen > Geschichte vom 50-Euro-Schein
und stabilisieren

3. Tag | Startin den Tag > Sieben Weltwunder

Seminarabschluss > DerJunge

Inputs

Im Ordner Inputs finden Sie vertiefende Ausfiihrungen, Hintergrundwissen und Denkanst6Re.

1. Tag | Wir lernen uns kennen | > Johari-Fenster
> Feedback als Lernchance

Wovon reden wir? »  Positive Psychologie
» 24 Charakterstarken
Meine Starkenanalyse aus der » Vorbereitungsbogen Analyse

Vorbereitung

2. Tag | Startin den Tag > Suggestion

Starken versus Schwachen > Wertequadrat
»  Aristoteles und Yin-Yang-Prinzip
> Reframing von Schwachen

Meinen Selbstwert erkennen » Selbstwertgefihl
und stabilisieren

Erfolgs- und Misserfolgs- > Lebenskonzept Optimismus
management
3. Tag | Kollegiale Fallberatung » Kollegiale Fallberatung

Wichtiger Hinweis: In den jeweiligen Ordnern zu den Handouts, Impulsen und Inputs sind die
Arbeitsbladtter einzeln, aber auch noch einmal als Gesamtdatei in den Download-Ressourcen
(Handouts_gesamt.docx, Impulse_gesamt.docx, Inputs_gesamt.docx) hinterlegt. Dies erleich-
tert Ihnen den schnellen Ausdruck.
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Charts

Die zum Teil in der PowerPoint-Prasentation benannten Flipcharts sowie einige weitere the-
menbezogene Beispiele finden Sie im Ordner ,Flipcharts”. Sie kdnnen diese im JPEG-Format
abgespeicherten Dateien als Vorlage und Denkanstof} fiir eigene Flipcharts nutzen oder auch
direkt via Beamer in GroRRansicht auf die Leinwand projizieren.

1. Tag | Startins Seminar > Agenda
Wir lernen uns kennen | » Feedback-Karten
2. Tag | Startin den Tag » Suggestionskarte |
» Suggestionskarte Il
Starken versus Schwachen »  Starken-Schwachen-Thesen

> Wertequadrat nach Helwig

Meinen Selbstwert erkennen »  Einflussfaktoren Selbstwert
und stabilisieren

3. Tag | Kollegiale Fallberatung » Losungskompetenz
»  Kollegiale Fallberatung Methode

Warmer Regen > Warmer Regen

Seminartransfer > Wunschszenario

Filme und Audio-Dateien als Online-Ressourcen

Uber die Online-Ressourcen haben Sie Zugriff auf zwei kurze Filme sowie eine Audio-Datei,
die Sie als Hintergrundinformation bzw. zur Vertiefung der Inhalte nutzen kdnnen. Der erste
Film ,Wertequadrat” erldutert das Wertequadrat nach Paul Helwig und Friedemann Schulz von
Thun (Laufzeit: 6:35 Minuten) und steht damit im inhaltlichen Bezug zum Modul ,Starken ver-
sus Schwéachen” am zweiten Seminartag. Der zweite Film ,,Mein innerer Coach” (Laufzeit: 5:10
Minuten) lasst sich vertiefend zum Modul ,Mein persénlicher Coach” am dritten Seminartag
einsetzen und erldutert insbesondere den Einsatz von Fingerpuppen als Methode. Die Audio-
Datei ,, Abenteuer Kommunikation”* (Laufzeit: 22:12 Minuten) widmet sich thematisch ebenfalls
dem Wertequadrat. Uber den folgenden Link kénnen Sie sich diese drei Dateien
herunterladen:

! Vielen Dank: Die Audio-Datei wurde uns von Hans-Jiirgen Walter, NLP-Lehr- und Fuhrungskréftetrainer aus
Bammental, fiir dieses Konzept freundlicherweise zur Verfligung gestellt. Sie entstammt seiner Horsendung Nr.
82 aus ,Das Abenteuer NLP & Kommunikation®, nachzuhoren unter: www.das-abenteuer-kommunikation.de
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Textdateien und Blanko-Vorlagen als Online-Ressource

Wenn Sie die Inhalte der Teilnehmerunterlagen an lhre eigenen Bediirfnisse anpassen und
Uberarbeiten wollen, so kénnen Sie hierfir auf offene Textdateien (Word-Dokumente) zuriick-
greifen. Diese sind ebenfalls im Internet als Online-Ressource hinterlegt, auf die Sie liber die
Eingabe des folgenden Links Zugriff haben:

Dort finden Sie auch Blanko-Vorlagen, mit denen Sie das Konzept beliebig um eigene Inhalte im
gleichen Design erweitern kénnen.

Empfohlenes Zusatzmaterial fiir das Training

Die nachfolgenden Hilfsmittel erleichtern Ihnen die Durchfiihrung des Seminars:

Versenden Sie bereits rechtzeitig vor Seminarbeginn die ,Vorbereitungsbdgen” an Ihre
Teilnehmenden. Fordern Sie sie auf, die eigenen Interessen, persdnlichen Starken und
erlebten Erfolge niederzuschreiben, um sich ggf. damit im Seminar kurz zu prasentieren.
Sorgen Sie fiur ausreichend Moderationsmaterial: mindestens fiinf Pinnwande, zwei Flip-
charts, einen gut gefillten Moderationskoffer.

Eine Kamera ist sinnvoll, um lhre Teilnehmenden und die Arbeitsergebnisse zu fotografie-
ren und ein Protokoll zu erstellen.

Die Filmkamera sowie einen Beamer bzw. einen Bildschirm bendtigen Sie fir das Aufzeich-
nen und Ansehen der Bestform-Prasentation.

Ein Musik-Player und angenehme Pausen- und Hintergrundmusik unterstiitzen eine gute
Atmosphare bei Einzelarbeiten (bitte vorher Auffiihrungsrechte kléaren).

Sorgen Sie dafiir, dass jeder Teilnehmende sowohl Papier fiir persénliche Notizen und die
Lerntransfernotizen als auch einen Ordner fiir die ergdnzenden Informationen, Handouts
und Impulse hat.

Fiir die vorgestellten Ubungen innerhalb der drei Tage benétigen Sie ein Feedback-Karten-
spiel, verschiedene Fingerpuppen, eine gute Sammlung von Suggestionspostkarten.

Zur Einfuhrung am ersten Tag lege ich immer eine kleine Pappschachtel mit herbstlichem Dekor
aus, in welcher ich gesammelte Friichte des Herbstes aufbewahre (Kastanien, Bliuten der Lam-
pionblume, Nisse, getrockneter Sanddorn, Hagebutten). Damit transportiere ich, dass es im
Seminar um das Ernten der reichhaltigen Starkenfriichte geht. So eine Art ,Erntedose” kénnen
Sie sicher — wenn Ihnen der Gedanke gefallt — nach eigenen Ideen zusammenstellen.

train'mgskonzepte

Tanja Frei: Starken sté_rken
© managerSeminare

Blatt

LEITFADEN



DIE AUTORIN
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Tanja Frei arbeitet seit 1992 als Trainerin im Be-
reich Personlichkeitsentwicklung. Ihren groRRen
Erfahrungsschatz erganzt sie durch stetige eige-
ne Fortbildung, wie zuletzt M.A. in Systemischer
Beratung. Dadurch entwickeln sich auch ihre Trai-
ningskonzepte stdndig weiter. Das vorliegende
Konzept bietet ein erprobtes, schlissiges, vielsei-
tiges Kompendium auch und gerade fiir erfahrene
Trainerinnen und Trainer.

,Jraume nicht Dein Leben, sondern lebe Deinen
Traum.” Dieser Leitsatz hat Tanja Frei nach Jahren
der Vertriebs- und Fiihrungstatigkeit zum Beruf
der Trainerin gefiihrt. Ihre Aufgabe definiert sie als: sich selbst und andere zu begeistern, Men-
schen bei ihrer Entwicklung zu begleiten und ihnen zu helfen, das Gelernte umzusetzen. Sie
versteht sich als Impulsgeberin und setzt Methodenvielfalt fiir Veranderungsprozesse ein.

Tanja Frei wurde 1962 in Bamberg geboren. Nach ihrem pharmazeutischen Berufsabschluss in
Nirnberg zog es sie in den Vertrieb eines Pharmaunternehmens. Hier fasste Sie sehr erfolgreich
FuB und wechselte nach einigen Jahren Vertriebstatigkeit in die Aus- und Weiterbildung eines
Pharmakonzerns. Sie absolvierte verschiedene Weiterbildungen in Moderation, als NLP-Master
und -Practitioner, Suggestopadin sowie Stressmanagement-Trainerin. Zudem studierte Sie in Er-
langen Psychologie und in Hagen Wirtschaftsmediation, um ihre Funktion als Personalentwick-
lerin kompetent ausfillen zu kénnen. Sie wechselte danach nochmals in die Vertriebsfihrung
eines deutschen Pharmaunternehmens.

Seit 1992 ist sie freiberuflich und branchenubergreifend in der Erwachsenenbildung tatig. Ne-
ben der Arbeit als Trainerin und Coach begleitet sie in eigener psychotherapeutischer Praxis
(HpG) Klienten. Dafiir nutzt sie tiefenpsychologische Verfahren wie das katathyme Bilderleben
und die kognitive Verhaltenstherapie nach Ellis. Sie arbeitet u.a. als Trainerin und Coach des
hr-TEAMs, Boblingen, in dem sie auch ihre eigene Trainer- und Coachausbildung absolvierte.

lhre Arbeitsschwerpunkte sind erlebnis- und prozessorientierte Trainings mit Fokus auf Per-
sonlichkeitsentwicklung, Burnout-Pravention und Stressbewadltigung. Darlber hinaus bringt sie
reiche Erfahrung aus Team- und Einzelcoachings, Teamentwicklung, Sozial- und Selbstkompe-
tenztrainings sowie Konfliktmoderation mit.

Kontakt zur Autorin Tanja Frei:

info@tanjafrei.de
www.tanjafrei.de
Tel: 0951 /2 08 03 08
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https://www.tanjafrei.de/

Hat lhnen diese Leseprobe gefallen?

Als Mitglied von Training aktuell erhalten Sie
beim Kaufvon Trainingsmedien Sonderpreise.
Beispielsweise bis zu 20 % Rabatt auf Biicher.

Zum Online-Shop

einen Monat lang testen

°

’ Jetzt

einen Monat
testen

Ilhre Mitgliedschaft im Testmonat beinhaltet:
eine ePaper-Ausgabe Training aktuell (auch Printabo moglich)

Teil-Flatrate auf 5.000 Tools, Bilder, Inputs, Vertragsmuster www.trainerkoffer.de

Sonderpreise auf Trainingsmedien: ca. 20 % Rabatt auf auf Biicher, Trainingskonzepte im
Durchschnitt 70 EUR giinstiger

Flatrate auf das digitale Zeitschriftenarchiv: monatlich neue Beitrdge, Dossiers,

Heftausgaben


https://www.managerseminare.de/Trainerbuch
http://www.trainerkoffer.de
https://www.managerseminare.de/Trainingaktuell/Abonnement/Testklimaabo
https://www.managerseminare.de/Trainingaktuell/Abonnement/Testklimaabo
https://www.managerseminare.de/Trainerbuch
https://www.managerseminare.de/Trainingaktuell/Abonnement/Testklimaabo



